40 ZOOM SUR TROIS ENTREPRISES DU PORTEFEUILLE

RAPPORT ESG 2021 / ARKEA CAPITAL

.I':;:J A

Samuel MARQUET
Associé et Cofondateur
de Gaiago

PRESIDENT 0
Jean-Pierre PRINCEN

SECTEUR D'ACTIVITE
AgriTech @

DATE DE CREATION (1
ooo
2014 |gg°

LOCALISATION
Saint-Malo (35)

EFFECTIFS (2021)
50 salariés

| <@

gaiago.eu
company/gaiago/
@gaiago_agri

(¢]5]~]

46) Organisation des Nations Unies pour l'alimentation et l'agriculture

47) Institut national de recherche pour l'agriculture, l'alimentation et 'environnement

GAIAGO

UNE GAMME
EN SOLS
MAJEURS

Fils d"agriculteur, ingénieur agricole,
Samuel Marquet est associé

et cofondateur de Gaiago.
Spécialisée dans la revitalisation

des sols, cette start-up malouine
agit concrétement en faveur

de la transition agro-écologique.

COMMENT L'AVENTURE GAIAGO
A-T-ELLE VU LE JOUR ?

Tout est parti d'un constat et d'une conviction
partagée avec Francis Bucaille, agriculteur et
chercheur. Le constat, c'est celui de la FAO #¢, qui
estime que les deux tiers des sols de la planete
sont déja degradés. Depuis 40 ans, les pratiques
agricoles telles que l'usage intensif des intrants,
le travail du sol, les rotations de cultures de plus
en plus courtes ont conduit & un appauvrisse-
ment du milieu. Notre conviction commune
etait qu'en améliorant la microbiologie des sols,
nous allions les revitaliser et ainsi obtenir des
effets positifs sur les plantes, a la fois en termes
de rendement et de qualité. Et, donc, au final,
des conséquences bénéfiques pour le revenu
de l'agriculteur. Ajoutez a cela une envie de se
realiser comme entrepreneur et vous avez le
contexte de la création de Gaiago. Avec Francis,
nous avons franchi le pas en 2014.
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QUAND AVEZ-VOUS PERCU
QUE LE MARCHE DECOLLAIT ?

Dans les années 2017-2018, nous avons obte-
NU Nos premiéres autorisations de mise sur le
marcheé de produits et nous avons senti que le
marché était en train d'évoluer. Le moment était
Venu pour nous de passer a la vitesse supérieure.
L'équipe a alors été renforcée par larrivee de
nouvelles competences. Parallelement, des
fonds ont été levés afin d'accélérer le dévelop-
pement de l'entreprise. Entre 2019 et aujourd’hui,
Gaiago est ainsi passée de 10 a 70 collaborateurs.
Et la sociéteé s'est structurée a tous les niveaux.

QUEL EST LE CONCEPT
DE LA GAMME GAIAGO ?

Nous travaillons avec la vie pour la vie. Lidée de
base est de reéquilibrer les ratios de bactéries et
de champignons pour avoir des sols bien vivants,
avec une bonne transformation de la matiere or-
ganique fraiche en humus. La vie des sols étant
universelle, Gaiago s'adresse a l'ensemble des
agriculteurs, quelle que soit la maniere dont ils
produisent, etlesaccompagne dans leur transition
agro-ecologiqgue. Nous les aidons méme a finan-
cer cette derniere (lire encadré ci-contre) a tra-
vers un programme de stockage du carbone dans
les sols qui généere un complément de revenus.

COMMENT APPORTEZ-VOUS LA PREUVE
DE L'ACTION DE VOS PRODUITS ?

Lorsque nous avons étoffé notre équipe, nous
avons recruté une spécialiste des biostimulants,
dont la premiére mission a consistée a mettre en
place des partenariats pour genérer de la donnée
et mieux comprendre les modes d'action de nos
produits. Nous collaborons ainsi aujourd’hui avec
des instituts techniques et des organismes de re-
cherche comme U'INRAE#. Et pour ce qui concerne
"évolution de la teneur en matiere organique, de
la structure des sols, nous commengons a avoir
des données robustes | Dans le méme esprit,
NOUS NOUS appuyons sur nos “fermes références’,
un réseau historique d'une trentaine d'exploita-
tions a travers la France. Sur le terrain, nous dé-
montrons la pertinence et la complémentarité de
l'ensemble de la gamme Gaiago. Et chacun peut
constater les effets béenéfiques sur le rendement,
la réduction d'utilisation des produits phytosani-
taires, le moindre recours a la mécanisation...

« Nous travaillons avec (a vie
pour (a vie »

QU’EST-CE QUI VOUS DIFFERENCIE
DE VOS CONCURRENTS ?

La Bretagne est une vraie terre d'innovation en
agriculture, il y a beaucoup de sociétes sur le
marché. Mais je dirais que Gaiago se distingue
par son approche holistique. Nous proposons
a l'agriculteur une vision globale de la revitali-
sation des sols. Et, surtout, des résultats mesu-
rables rapidement.

Sur un plan plus général, l'enjeu pour nous
n'‘est diailleurs pas tant la concurrence que
la croissance. Il nous faut aujourd’hui former
les équipes chez les distributeurs, et ce sont
ces techniciens qui seront ensuite capables de
promouvoir nos produits aupres des agricul-
teurs. Car l'objectif est d'embarquer le plus de
monde possible dans cette nécessaire transition
agro-ecologique !

LE STOCKAGE DU

Charles VAURY CARBONE, UNE PRIME
Directeur A LA CONVERSION

de latransition ~ECOLOGIQUE

chez Gaiago  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

Le stockage du carbone dans les sols est un proces-
sus naturel qui implique les champignons.”En venant
stimuler ceux-ci avec notre prébiotique des sols, ex-
plique Charles Vaury, associé chez Gaiago, le phé-
nomeéne est amplifié. De maniére trés notable”. Un
co-bénéfice que Gaiago a eu l'idée de mettre au ser-
vice des agriculteurs. Pour ce faire, Gaiago Finance-
ment a vu le jour fin 2021. Filiale a 100 % de Gaiago,
cette entreprise a mission valorise, en lien avec la
société Terra-Terre, des crédits carbone labellisés
correspondant au carbone piégé dans les sols. Et l'in-
tégralité des bénéfices issus de la vente des crédits est
reversée au profit des agriculteurs qui s’engagent sur
un programme carbone d’une durée de 5 ans compre-
nant la mise en ceuvre de quelques pratiques simples.
“Le carbone va jouer le réle d‘un turbo pour accélé-
rer la revitalisation des sols. Il constitue une prime a la
conversion écologique, s‘enthousiasme Charles Vau-
ry. Et une belle maniére de redonner de la fierté aux
agriculteurs en faisant d’eux des acteurs reconnus de
la lutte contre le changement climatique !”.
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