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’ ZOOM SUR 3 ENTREPRISES DU PORTEFEUILLE ‘

POISCAILLE

LA PECHE EN LIGNE

Pécher moins
pour gagner plus!

Ce n’est pas un slogan
électoral mais l'engagement
que prend Poiscaille aupreés

des pécheurs avec qui elle
travaille. A travers ses
« casiers de la mer », cette
start-up entend lutter contre
la surpéche. Explications
avec Charles Guirriec,
son fondateur.

Charles

GUIRRIEC

Fondateur et dirigeant
de POISCAILLE

DIRIGEANT
Charles GUIRREC

SECTEUR D'ACTIVITE . .
COMMENT LE CONCEPT DE POISCAILLE A-T-IL EMERGE ?

Péche @
.—
DATE DE CREATION ) . , ) )
2014 C'est un peu un concours de circonstances. Passionnée par la péche
depuis toujours, j'ai suivi une formation d'ingénieur halieute qui m'a
LOCALISATION d'abord conduit a embarquer sur des navires, en tant qu'observa-
Paris (75) @ teur. J'ai appris a mieux connaitre le secteur et jai croisé des pé-
cheurs qui, en pratiquant la vente directe, bénéficiaient de meilleurs
CHIFFRE D'AFFAIRES @% prix pour leurs poissons. Ensuite, je suis monté a Paris pour travailler
10 M€ au ministere de 'Agriculture, au sein de la Direction des Péches.
En découvrant le systeme des paniers de légumes proposés par les
85 sI;FlF:-.E\(r:'iTIéFz &% réseaux comme La Ruche qui dit Oui | ou les AMAP 35, j'ai imaginé
gu'ily avait moyen de le décliner en version marine. Lorsque j'en ai
poiscaille.fr u parlé autour de moi, tout le monde était partant. Mais dans les faits,
company/Poiscaille/ m ce n'était pas si simple a mettre en ceuvre.
@PoiscailleFR [

35) Association pour le Maintient d'une Agriculture Paysanne. « 36) L'Institut national de recherche pour l'agriculture, l'alimentation et l'environnement est né le 1¢" janvier 2020.
ILestissu de la fusion entre l'Inra, Institut national de la recherche agronomique et Irstea, Institut national de recherche en sciences et technologies pour 'environnement et l'agriculture.

UNE DEVISE :

DU FRAIS, DU DURABLE,
DE L'ETHIQUE.

VOUS AVEZ FINI PAR CREER

VOTRE SOCIETE...

.—

Apres plusieurs années de réflexion, Poiscaille a
vu le jour en 2014. Nous avons testé le marché
avec des ventes a la carte qui nous ont permis de
défricher le terrain et de nous familiariser avec
les problématiques de transport, les galeres logis-
tiques, les aléas de la météo.. En mai 2015, le site
internet Poiscaille a été lancé avec une formule
proche de celle qui existe encore aujourd’hui. Et
une devise : du frais, du durable, de l'éthique.

TRES CONCRETEMENT,

COMMENT CELA SE TRADUIT-IL ?

.—

Nous avons essaye d'objectiver tous ces critéres.
Pour la fraicheur, nous nous engageons sur un
delai maximum de 72 heures entre le moment ou
la péche est remontée a bord du bateau et celui
ou elle est remise au client. C'est une vraie dif-
féerence, notamment pour les especes péchées
par les navires hauturiers qui, eux, effectuent
des marées de 3 a 15 jours... Sur le volet durable,
NOouS Nous sommes inspirés de la définition eu-
ropéenne de la petite péche cotiere. Nous ne
travaillons ainsi qu'avec des navires de moins de
12 metres qui emploient des techniques douces
avec des engins dits dormants : pas de drague,
pas de chalut. Ce sont des bateaux qui sortent a la
journée avec un équipage COmMposé au maximum
de 5 marins, voire 3 pour les fileyeurs. Quant au
coté éthigue, nous rémunérons Nos pécheurs au
moins 20% de plus que le marché. De plus, nous
commercialisons uniquement des produits fran-
cais et excluons le poisson d'élevage.

QUEL EST LE PRINCIPE

DES « CASIERS DE LA MER » ?

.—

Nous avons souhaité apporter un peu de sou-
plesse par rapport a ce qui existe avec les paniers
de legumes. Chez Poiscaille, les clients s'inscrivent
en ligne. Nos 22 000 abonnés peuvent choisir
leur fréquence (semaine, quinzaine, mois) et leur
lieu de livraison (I 600 points relais a travers la
France). Tout est modifiable et sans engagement
de durée. Chaque casier correspond a un repas
pour 2 a 3 personnes. En fonction de la péche du
jour, il contient 1 kilo de poisson entier ou 2 kilos
de coquillages, ou 1,5 kilo de crustaces, ou encore
une combinaison de ces différents produits. Il est
possible de choisir la composition de son casier
a partir de l'avant-veille de la livraison, selon la
regle du premier arrivé, premier servi.

COMMENT RECRUTEZ-VOUS

LES PECHEURS AVEC LESQUELS

VOUS TRAVAILLEZ ?

.—

Au début, il a fallu aller sur les quais pour les
convaincre. Puis, les pécheurs ont vu gu'en
contrepartie des engagements, nous leur of-
frions une meilleure rémunération et une stabi-
lité avec un prix garanti sur l'année par espéce,
quel que soit le volume péché. Le bouche a
oreille s'est mis a fonctionner. Et aujourd’hui,
nous avons gagne la confiance de la filiere, nous
sommes directement démarcheés.

VOTRE AMBITION IN FINE EST DE LUTTER
CONTRE LA SURPECHE...

.—

Notre conviction est qu'en offrant un bon prix
pour le poisson, les pécheurs sont incités a pé-
cher moins, et quau final, 'état des stocks va
s'ameliorer. Mais cela demande a étre confir-
me dans le cadre d'une démarche scientifique.
Nous avons franchi une premiere marche gréace
aux travaux d'un chercheur de U'INRAE 3¢ qui a
montré que, sur les principales espéeces, les prix
d'achat offerts par Poiscaille aux pécheurs sont,
en moyenne, supérieurs de 40 a 60% a ceux de
la criee. Ce qui génere une augmentation de
leur chiffre d'affaires estimée a 14%. Et peut donc
permettre un jour de péche en moins. La deu-
xieme étape, en cours avec l'lfremer, consiste a
regarder si cette meilleure rémunération se tra-
duit effectivement par un changement de com-
portement des pécheurs en comparant deux
populations, l'une travaillant avec nous, l'autre
pas. La derniere phase sera de veérifier si les
stocks de poissons se portent mieux.

POUR AUGMENTER VOTRE IMPACT,

IL VOUS FAUT GRANDIR.

QUELS SONT VOS OBJECTIFS ?

.—

Nous travaillons actuellement avec 250 pécheurs
repartis sur tout le littoral francais : Manche, At-
lantique et Méditerranée. Cela représente l'équi-
valent de 5% de la flotte métropolitaine. Notre
objectif est de soutenir 10% de cette flotte |
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